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Resumen

El presente articulo examina la posicién geopolitica y econdmica de Colombia
en el nuevo orden mundial, un contexto caracterizado por la transicién hacia un
sistema multipolar en el que las relaciones de poder, la tecnologia, el comercio y la
sostenibilidad redefinen el papel de las naciones. Se analiza como la globalizacion, la
competencia entre potencias como Estados Unidos y China, y la reconfiguraciéon de
las cadenas de suministro influyen directamente en el desarrollo del pais,
condicionando su crecimiento y su integracion internacional.

Asimismo, se estudia la evolucion historica de la politica exterior colombiana,
sus principales alianzas y la manera en que el pais ha respondido a los cambios
estructurales del entorno global. Se destacan fendmenos recientes como el
nearshoring y el friendshoring, que representan nuevas oportunidades para atraer
inversion extranjera y fortalecer la produccion nacional mediante la relocalizacién de
operaciones y la cooperacion con paises aliados.

El articulo propone una reflexion sobre los retos que enfrenta Colombia ante la
transformacion de los mercados internacionales, la transicion energética y la
necesidad de diversificar su economia mas alla de los productos primarios. De igual
forma, plantea la importancia de consolidar una diplomacia econdémica activa,
fortalecer las instituciones nacionales y promover politicas de innovacién y
sostenibilidad que le permitan al pais adaptarse a las dinamicas globales con vision

estratégica y competitiva.

Palabras claves: orden mundial, economia internacional, nearshoring, friendshoring,

sostenibilidad.
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Abstract

This article examines Colombia's geopolitical and economic position in the new
world order, a context characterized by the transition to a multipolar system in which
power relations, technology, trade, and sustainability redefine the role of nations. It
analyzes how globalization, competition between powers such as the United States
and China, and the reconfiguration of supply chains directly influence the country's
development, shaping its growth and international integration.

It also studies the historical evolution of Colombian foreign policy, its main
alliances, and how the country has responded to structural changes in the global
environment. Recent phenomena such as nearshoring and friendshoring are
highlighted, representing new opportunities to attract foreign investment and
strengthen domestic production through the relocation of operations and cooperation
with allied countries.

This article offers a reflection on the challenges Colombia faces in the face of
the transformation of international markets, the energy transition, and the need to
diversify its economy beyond primary products. It also highlights the importance of
consolidating an active economic diplomacy, strengthening national institutions, and
promoting innovation and sustainability policies that will allow the country to adapt to
global dynamics with a strategic and competitive vision.

Key Words: world order, international economics, nearshoring, friendshoring, sustainability.
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Introduccion

El mundo contemporaneo atraviesa un proceso de reconfiguracién profunda en los
ambitos politico, econémico, tecnoldgico y ambiental. La globalizacion, entendida como la
interconexion creciente entre los paises a través del comercio, la tecnologia y la
comunicacion, ha dado paso a una nueva etapa del orden mundial en la que la hegemonia
tradicional de las potencias occidentales convive con el ascenso de nuevos actores como
China, India, Rusia y otras economias emergentes.

El sistema internacional esta actualmente en plena transformacién hacia una
estructura mas distribuida de poder, lejos del esquema unipolar clasico. Segun el informe del
Clingendael Institute (2025), la expansion de los BRICS vy la diversificacion de alianzas
estratégicas marcan el surgimiento de un nuevo orden multipolar, donde multiples bloques y
economias emergentes interactuan simultaneamente con las potencias tradicionales. En este
contexto, Colombia necesita adaptar su estrategia exterior, reconociendo que ya no basta con
alinearse a un unico eje de poder sino que debe desplegar una insercién internacional flexible
y multipolar.

Comprender cdmo se inserta Colombia en estas nuevas dinamicas internacionales
permite identificar las fortalezas y debilidades de su estructura econdémica, su politica exterior
y su nivel de integracion en los mercados globales. El presente articulo busca analizar los
factores que influyen en su posicionamiento internacional, asi como las oportunidades que
surgen del nearshoring, la diversificacion productiva y la cooperacion internacional en el

marco del nuevo orden mundial.
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Metodologia de la investigacion
La metodologia empleada en este articulo combina un enfoque documental,
exploratorio y comparativo, con soporte tanto cualitativo como cuantitativo. Este
disefio metodoldgico se eligié porque permite comprender de manera profunda como
los cambios globales transforman la posicién de Colombia en el nuevo orden mundial,

integrando teoria, datos y evidencia internacional.

Revision bibliografica y documental

En esta primera etapa se consultaron fuentes nacionales e internacionales
para construir el marco conceptual del estudio. Se revisaron:

Articulos académicos indexados en bases como Scielo, WIPO, Banco
Mundial, OCDE y McKinsey.

Informes sobre competitividad, innovacion, comercio internacional y
geopolitica.

Estudios sobre cadenas globales de valor, nearshoring, transicién energética y
multipolaridad.

Esta revision permitié identificar tendencias actuales del orden mundial,
conceptos clave (multipolaridad, friendshoring, relocalizacién productiva) y el papel

que desempefian economias emergentes como Colombia.

Analisis de casos y tendencias globales

La segunda etapa se centro en la comparacion entre los modelos econdmicos
de paises relevantes para el analisis: Estados Unidos, China, Japén, Reino Unido, asi
como potencias emergentes asiaticas.

Este analisis incluyo:

Estudio de politicas de innovacion, industrializacién y diplomacia econdmica.

Revision de estrategias utilizadas por paises para insertarse en cadenas de
valor bajo tension geopolitica.

Comparacion de indicadores como informalidad, productividad, inversién en
I+D, infraestructura y desempefio exportador.

Este analisis comparativo permitié entender qué factores son replicables o
adaptables al caso colombiano y cuales constituyen ventajas o desventajas

estructurales.
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Sintesis, integracion analitica y formulacién de recomendaciones

La etapa final consistié en integrar los hallazgos para producir un analisis
coherente sobre la insercion de Colombia en el nuevo orden mundial.

Aqui se establecieron lineas estratégicas dirigidas a:

Gobierno (politica publica y diplomacia econémica)

Sector privado (innovacion, transformacion productiva)

Academia (formacién de talento, investigacién aplicada)

Las recomendaciones no se elaboran de manera intuitiva, sino basadas en
evidencia empirica, analisis comparativo y tendencias verificadas en las fuentes
consultadas.

Enfoque de la investigacion

El enfoque adoptado es documental, exploratorio y predominantemente
cualitativo, pero con apoyo cuantitativo, puesto que el analisis se sustenta también
en indicadores y estadisticas que fortalecen la argumentacion.

Este enfoque se justifica porque:

Es un fendmeno complejo, multidimensional y global, dificil de abordar solo
desde cifras.

Exige interpretar cambios geopoliticos, econdmicos y tecnoldgicos.

Permite combinar el analisis de discursos, informes, tendencias, modelos
internacionales y datos duros.

En este sentido:

La parte cualitativa se centra en interpretar las dinamicas globales, la
rivalidad EE. UU.—China, el impacto del nearshoring y la transicion energética.

La parte cuantitativa refuerza el analisis mediante cifras como:

Puesto 66 de Colombia en innovacion segun el Global Innovation Index 2023
(WIPO, 2023).

39% de informalidad laboral (Banco Mundial, 2024).

Potencial de USD 80.000 millones en exportaciones regionales (McKinsey,
2023).

Este enfoque mixto respalda una comprensién mas completa del fendmeno y
permite evaluar con mayor rigor la posicion de Colombia en el nuevo orden mundial.
(Banco Mundial, 2025)
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Justificacion

Analizar la posicién de Colombia en el nuevo orden mundial resulta de suma
importancia para comprender los impactos que las transformaciones globales ejercen
sobre su economia, politica y relaciones internacionales. El pais, histéricamente
dependiente de las exportaciones de bienes primarios como el petroleo, el carbon y
el café, enfrenta el reto de insertarse en una economia mundial cada vez mas
digitalizada y basada en la innovacion.

Este estudio busca destacar la necesidad de disefar estrategias que
fortalezcan la competitividad del pais, promuevan la diversificacion productiva y
fomenten la inversion extranjera en sectores con alto valor agregado. Igualmente,
pretende contribuir al entendimiento del papel de Colombia dentro de los nuevos
esquemas de cooperacién internacional y regional, como la Alianza del Pacifico o los
acuerdos con Norteamérica y Asia.

Desde una perspectiva académica, la investigacion es relevante para los
estudiantes de Administracion, Negocios Internacionales y Relaciones
Internacionales, ya que promueve el pensamiento critico y la capacidad de analizar
fendbmenos econdmicos y politicos globales desde la perspectiva de un pais en
desarrollo. A nivel practico, los resultados pueden servir de referencia para
instituciones gubernamentales, empresas y organismos multilaterales interesados en
comprender como Colombia puede aprovechar los cambios del sistema internacional
para mejorar su posicionamiento y desempefio econdmico.

En definitiva, este articulo busca aportar al debate sobre como Colombia puede
adaptarse al nuevo orden global sin perder soberania econdmica ni depender
exclusivamente de las potencias tradicionales, sino construyendo un modelo de
desarrollo propio, competitivo y sostenible.

Antecedentes

El concepto de “nuevo orden mundial” se ha transformado a lo largo de la
historia. Tras la Segunda Guerra Mundial, el sistema internacional estuvo dominado
por el bipolarismo entre Estados Unidos y la Unién Soviética, lo cual marcé la
configuracion del poder global durante mas de cuatro décadas. Con la caida del Muro
de Berlin en 1989 y el fin de la Guerra Fria, surgié una etapa de hegemonia unipolar
encabezada por Estados Unidos, pero la creciente influencia econémica de China,

India y otros paises emergentes ha dado paso a un nuevo equilibrio multipolar.
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En este contexto, Colombia ha vivido distintas fases de insercién internacional.
En la década de 1990, impulsada por la apertura econémica, el pais adopté politicas
de liberalizacién comercial y firmo tratados de libre comercio con diversas naciones.
La pertenencia a bloques como la Comunidad Andina (CAN) y la Alianza del Pacifico
permitié ampliar su proyeccion regional, aunque su economia siguié concentrada en
sectores extractivos.

Durante las ultimas dos décadas, los cambios en la geopolitica mundial como
la consolidacién de China como potencia manufacturera, el fortalecimiento de Asia
como epicentro economico y las tensiones derivadas de la guerra comercial entre
Estados Unidos y China han modificado las cadenas de valor. Esto ha impulsado
estrategias como el nearshoring y el friendshoring, que ofrecen a paises como
Colombia la oportunidad de atraer nuevas inversiones y reducir la dependencia de
mercados lejanos.

Sin embargo, la posicion de Colombia en este escenario sigue condicionada
por sus limitaciones estructurales: desigualdad social, baja productividad, deficiencias
logisticas y escasa inversion en innovacién. Comprender estos antecedentes permite
entender que la adaptacion del pais al nuevo orden mundial no solo depende de su
politica exterior, sino también de su capacidad interna para generar crecimiento
sostenible y resiliente.

Desarrollo

El nuevo orden mundial no es un fendbmeno estatico, sino un proceso en
constante evolucion que redefine las relaciones de poder entre los Estados. En la
actualidad, se observan tres grandes tendencias que determinan la posicion de los
paises: la transicién hacia un sistema multipolar, la digitalizacién de la economia y la
busqueda de sostenibilidad ambiental.

Reconfiguracioén del poder global:

La rivalidad entre Estados Unidos y China marca el eje central del sistema
internacional. Mientras Estados Unidos conserva su liderazgo militar y tecnoldgico,
China se consolida como potencia comercial y financiera, ampliando su influencia en
Asia, Africa y América Latina. Para Colombia, este escenario implica la necesidad de
mantener un equilibrio diplomatico entre ambos actores, aprovechando las
oportunidades de cooperacion econdmica sin comprometer su estabilidad politica.

Transformaciéon econémica y tecnologica:
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La economia mundial avanza hacia la automatizacion, la inteligencia artificial y
la digitalizacion de los servicios. En este marco, Colombia debe fortalecer su
infraestructura tecnolégica y promover la educacion en competencias digitales, con el
fin de integrarse en las nuevas cadenas globales de valor. La promocion de la
innovacion y el apoyo a las pequenas y medianas empresas son estrategias clave
para dinamizar la economia nacional y reducir la dependencia de sectores extractivos.

Sostenibilidad y transicion energética:

En el nuevo orden global, los temas ambientales y energéticos ocupan un lugar
central. Colombia, con su potencial en energias renovables (solar, edlica e hidrica),
tiene la oportunidad de posicionarse como lider regional en la transicion energética.
Esto no solo diversifica la matriz productiva, sino que atrae inversiones en tecnologia
limpia y mejora la reputacion internacional del pais.

Nearshoring y Friendshoring:

El nearshoring representa una oportunidad estratégica para Colombia debido
a su ubicacidn geografica y a sus tratados de libre comercio. Empresas
norteamericanas y europeas estan trasladando operaciones a paises cercanos para
reducir costos logisticos y riesgos geopoliticos. Asimismo, el friendshoring busca
fortalecer las cadenas de suministro con paises aliados politica y econdmicamente
estables, lo que convierte a Colombia en un socio atractivo si logra consolidar un
entorno institucional confiable y competitivo.

Retos internos y sociales:

No obstante, la adaptaciéon de Colombia al nuevo orden mundial depende
también de su estabilidad interna. La desigualdad social, la corrupcion y la baja
productividad limitan su capacidad de crecimiento. Superar estos desafios requiere
politicas de inclusién, fortalecimiento institucional y mejora en la educacion superior
e investigacion cientifica. Solo asi podra el pais aprovechar los beneficios de la
globalizacion sin aumentar las brechas estructurales.

En conjunto, la posicion de Colombia en el nuevo orden mundial dependera de
su habilidad para articular una estrategia de desarrollo que combine apertura
internacional, innovacion tecnoldgica, sostenibilidad ambiental y cohesion social.

Diplomacia econémica y alianzas estratégicas:

La posicion de Colombia en el nuevo orden mundial requiere una diplomacia

econdémica mas activa, que combine apertura comercial con estrategias de
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cooperacion selectiva. De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Economico (OCDE, 2024), Colombia necesita fortalecer su capacidad
institucional para atraer inversion extranjera directa mediante marcos regulatorios
claros, estabilidad fiscal y promocion sectorial estratégica. En este sentido, su
pertenencia a la Alianza del Pacifico, el Acuerdo Transpacifico (CPTPP) y los tratados
con Estados Unidos y la Union Europea son plataformas clave para diversificar
exportaciones y fomentar el intercambio tecnolégico (OCDE, 2024) (ProColombia,
2024).

Asimismo, el pais puede desempefar un papel articulador en América Latina
al promover proyectos regionales de infraestructura, energia y conectividad digital.
Estas alianzas no solo mejoran la competitividad, sino que fortalecen la soberania
econdmica frente a las tensiones entre potencias globales. La diplomacia econémica
debe, por tanto, orientarse hacia un modelo de cooperacion pragmatica, capaz de
equilibrar los intereses de Estados Unidos y China sin comprometer la autonomia
nacional ( (McKinsey, 2025).

Innovacion, educacion y capital humano:

En la economia digital, el conocimiento se ha convertido en el principal factor
de desarrollo. Sin embargo, Colombia enfrenta un déficit de innovacion: segun el
indice Global de Innovacién (WIPO, 2023), ocupa el puesto 63 entre 132 economias.
Superar esta brecha exige fortalecer los ecosistemas de investigacion, vincular
universidades con empresas y crear incentivos fiscales para la adopcion tecnoldgica.

La formacion de talento en areas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas) es esencial para aprovechar las oportunidades del nearshoring y las
industrias 4.0. El Banco Interamericano de Desarrollo (Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), 2023)destaca que la economia del conocimiento puede elevar el PIB
regional hasta en un 5% si se implementan politicas de capacitacion técnica y
digitalizacién productiva. Por ello, la creacidn de institutos tecnoldgicos regionales y
alianzas publico-privadas orientadas a la innovaciéon serian pasos fundamentales
para la competitividad de Colombia en el nuevo contexto global.

Perspectiva social y equidad en la globalizacion:

La integracion de Colombia al nuevo orden mundial también depende de su
capacidad para reducir sus brechas sociales y econdmicas internas. De acuerdo con

el Colombia Overview del Banco Mundial (2024), el pais enfrenta desafios
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persistentes como altos niveles de informalidad laboral, desigualdad de ingresos y
acceso limitado a servicios sociales en amplios sectores de la poblacion. Estos
problemas estructurales dificultan que los beneficios de la globalizacion y la inversion
extranjera se distribuyan de manera equitativa. Por ello, avanzar hacia un modelo de
desarrollo mas inclusivo requiere fortalecer la productividad, la formalizacion del
empleo y la cobertura de proteccion social, de modo que la insercién internacional del
pais contribuya de manera real al bienestar colectivo.

Por tanto, las politicas publicas deben incluir medidas redistributivas,
fortalecimiento del empleo formal y desarrollo rural sostenible. La inclusién econémica
y la cohesion social son condiciones indispensables para que la insercidon
internacional se traduzca en bienestar colectivo y estabilidad democratica.

Perspectiva prospectiva:

Colombia hacia 2035: De cara a la proxima década, Colombia podria
consolidarse como un centro regional de produccion sostenible y servicios globales.
McKinsey (2023) plantea que América Latina podria captar hasta 80 mil millones de
ddlares en nuevas exportaciones si logra aprovechar el reacomodo industrial global.
Para Colombia, esto implica priorizar sectores como energias renovables,
agroindustria tecnificada, economia digital, logistica portuaria y turismo sostenible.

El éxito dependera de articular una estrategia integral: educacion,
infraestructura, transicion energética y gobernanza institucional. La vision 2035
deberia proyectar a Colombia como un pais con economia diversificada, digitalmente
integrada, ambientalmente responsable y socialmente equitativa.

Conclusiones

Transformacion del sistema internacional y su impacto en Colombia

La consolidacion de un sistema multipolar, impulsado por el ascenso de China
y la reconfiguracion de las cadenas globales de valor, crea un entorno internacional
mas competitivo y menos predecible. Colombia, por su ubicacion estratégica, debe
articular una politica exterior que combine prudencia, autonomia y apertura
estratégica hacia diferentes polos de poder.

Nearshoring y friendshoring como oportunidades inmediatas para el pais

Los procesos de relocalizacion productiva representan una oportunidad real
para Colombia. Su cercania con Estados Unidos, los tratados comerciales y la

estabilidad macroeconémica pueden convertirla en destino atractivo para empresas
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que buscan reducir costos logisticos y diversificar sus proveedores. Aprovecharlo
requiere avanzar en infraestructura, talento y estabilidad institucional.

La transicion energética como ventaja comparativa diferenciadora

El potencial en energias renovables (solar, edlica e hidrica) posiciona a
Colombia favorablemente en el marco de la economia verde. Si logra consolidar
politicas publicas estables y atraer inversion en tecnologias limpias, podria
consolidarse como lider regional en sostenibilidad y transicion energética.

Persistencia de limitaciones estructurales internas

La desigualdad, informalidad laboral, baja productividad y el rezago en
innovacion limitan la capacidad del pais para responder a los cambios globales. Estas
brechas reducen el potencial de insercion en sectores de alto valor agregado y
restringen la competitividad.

Necesidad de una estrategia integral de Estado

La insercion productiva de Colombia no puede depender solo del mercado.
Requiere una planificacion estatal que articule educacién, infraestructura, diplomacia
econdmica, ciencia y tecnologia. Sin esta vision integral, el pais perdera la
oportunidad unica que ofrece la reconfiguracién global.

Vision 2035: un nuevo modelo de desarrollo posible

Si Colombia actua de manera estratégica, puede transitar hacia un modelo
econdmico mas diversificado, tecnolégicamente avanzado y sostenible. Esto implica
dejar atras la dependencia de los combustibles fosiles y fortalecer sectores como
agroindustria tecnificada, servicios globales, economia digital y energias renovables.
Recomendaciones

Diplomacia economica activa y estratégica

Desarrollar una agenda internacional enfocada en atraer empresas que buscan
relocalizar operaciones desde Asia hacia América.

Fortalecer la presencia de Colombia en ferias internacionales, misiones
empresariales y espacios de negociacion comercial. (OCDE, 2024)

Crear una estrategia de diplomacia econdmica cientifica para facilitar
transferencia tecnoldgica con Estados Unidos, Corea, Alemania y Japon. (McKinsey,
2025)

Impulsar un ecosistema robusto de innovacion y tecnologia
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Incrementar la inversion en 1+D del 0,23% actual del PIB a por lo menos 1%
para 2030. (Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 2023)
Establecer zonas de innovacion regionales articuladas con universidades y
empresas.
Extender incentivos fiscales a las empresas que desarrollen tecnologias
propias o adopten tecnologias avanzadas (A, automatizacion, robaética).
Formacion de talento y transformacién educativa
Disefiar un plan nacional de educacion STEM desde basica primaria hasta
posgrados.
Formar técnicos y tecnologos en areas de logistica, manufactura avanzada,
programacion, analisis de datos y energias renovables.
Promover alianzas entre empresas y universidades para practicas, semilleros

y certificaciones profesionales.

Cohesion social y formalizacion econémica

Crear programas para reducir la informalidad laboral del 39%, con incentivos
tributarios a pequenas empresas que formalicen trabajadores. (Banco Mundial, 2025)

Implementar estrategias de seguridad social flexible para trabajadores
independientes.

Desarrollar proyectos de desarrollo rural que reduzcan brechas territoriales.

Vision Colombia 2035

Impulsar una estrategia de largo plazo basada en: energias renovables;
agroindustria inteligente; servicios globales basados en conocimiento; infraestructura
portuaria y logistica moderna; turismo sostenible.

Establecer una comisién interinstitucional que dé continuidad a esta vision

independientemente del gobierno de turno. (McKinsey, 2025)
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